
 
 
 
 
 
 

AGGIORNATISSIMI  

Le ultime novità che cambiano  
il lavoro dell'Ufficio Gare 

3 corsi per Aziende, Professionisti e Pubbliche Amministrazioni

Abbiamo programmato per giugno tre eventi didattici, pensati specificamente 
per permettere, a chi si occupa di gare d’appalto, di comprendere gli effetti 
nell’operatività quotidiana del proprio Ufficio Gare, delle recenti novità introdotte 
dai Bandi tipo Anac e della più recente giurisprudenza intervenuta. 

 11 giugno  Accesso atti e Opposizione per segreti 
commerciali:  
Contenuto dei bandi di gara di lavori, forniture e servizi: 
profili operativi 

 18 giugno  Scelta e equivalenza CCNL - Ribasso e congruità 
manodopera:  
Come gestire CCNL applicabile, verifica di equivalenza delle 
tutele e costi della manodopera. 

 23 giugno  Le novità nelle gare dopo i bandi tipo Anac 
I nuovi contenuti dei bandi di gara di lavori, forniture e 
servizi: profili operativi. 
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Le ultime novità che cambiano il lavoro dell'Ufficio Gare 
3 corsi per Aziende, Professionisti e Pubbliche Amministrazioni 

11 giugno  Accesso atti e Opposizione per segreti commerciali  

Il corso affronta in chiave pratica e giuridicamente rigorosa la gestione dell’accesso agli atti di gara e delle opposizioni 
all’ostensione fondate sulla tutela di segreti tecnici e commerciali / know-how,  
Saranno esaminati sia il punto di vista della Stazione Appaltante (istruttoria dell’istanza, contraddittorio con i controinteressati, 
valutazione dell’oscuramento, motivazione del provvedimento), sia quello dell’Operatore Economico (come formulare un’opposizione 
seria e difendibile, come documentare il segreto commerciale, errori ricorrenti).  Il taglio didattico, anche ricorrendo ad esempi pratici, 
unisce normativa, prassi e tecnica redazionale degli atti, 

Quadro normativo e logica della qualificazione 
 Quadro normativo e logica del bilanciamento 
 Accesso agli atti di gara: struttura della disciplina e novità rispetto al 

passato 
 Distinzione tra: accesso documentale/ostensione in gara, profili di 

trasparenza e pubblicazione, tutela della riservatezza e del know-how 
Cosa è accessibile e cosa può essere oscurato 
 Quali atti sono tipicamente richiesti dopo l’aggiudicazione: offerte 

tecniche, offerte economiche, giustificativi, verbali / punteggi / 
relazioni, documentazione amministrativa 

 Cosa si intende (in concreto) per segreto tecnico/commerciale e 
know-how 

 Accesso difensivo: indispensabilità/strumentalità per la tutela in 
giudizio (profilo pratico di valutazione). 

L’opposizione del controinteressato: come si costruisce 
 Quando e come l’OE deve formulare l’opposizione all’ostensione 
 Contenuti minimi di un’opposizione efficace 
 Errori ricorrenti degli OE 

Istruttoria della Stazione Appaltante e provvedimento finale 
 Flusso operativo e decisione motivata 
 Errori ricorrenti delle SA 

Dibattito finale e esame quesiti via chat 

 
18 giugno  Scelta e equivalenza CCNL - Ribasso e congruità manodopera:  

Il corso affronta in chiave pratica e giuridicamente rigorosa uno dei nodi più delicati delle gare pubbliche: la corretta individuazione 
del CCNL applicabile, la dichiarazione e verifica di equivalenza delle tutele in caso di CCNL diverso da quello indicato dalla Stazione 
Appaltante e la gestione dei costi della manodopera tra ribasso, indicazione separata e verifica di congruità/anomalia.  
Il percorso è costruito per essere utile sia a chi predispone la gara e valuta le offerte (SA), sia a chi formula l’offerta e deve giustificarla 
(OE), con attenzione alla prassi e giurisprudenza applicativa più recente. Il taglio didattico, anche ricorrendo ad esempi pratici, unisce 
normativa, prassi e tecnica redazionale degli atti. 

Scelta del CCNL applicabile e impostazione degli atti di gara 
 Come individuare il CCNL da indicare negli atti di gara 
 Errori ricorrenti: CCNL indicato in modo generico o incoerente 
 La clausola sul CCNL applicabile e sulla possibilità di indicare un diverso 

contratto con equivalenza delle tutele 
Equivalenza delle tutele: dichiarazione (OE) e verifica (SA) 
 Il meccanismo dell’equivalenza delle tutele ex art. 11 
 Cosa deve contenere una dichiarazione di equivalenza difendibile 
 Come la SA deve impostare la verifica di equivalenza 

Ribasso e costi manodopera: costruire e leggere l’offerta 
 Scorporo, indicazione separata e significato operativo 

 Rapporto tra: importo a base di gara, costi della manodopera stimati 
dalla SA, ribasso offerto dall’OE 

 Come la SA deve scrivere gli atti per evitare ambiguità 
 Come l’OE deve compilare correttamente l’offerta economica 

Congruità della manodopera e verifica dell’anomalia  
 Quando si attiva la verifica di congruità / anomalia 
 Come leggere i giustificativi dell’OE sul costo della manodopera: 

organizzazione, produttività, struttura dei costi 
 Come predisporre giustificativi credibili e tecnicamente solidi 

Dibattito finale e esame quesiti via chat 

 
23 giugno  Le novità nelle gare dopo i bandi tipo Anac 

Il corso affronta in chiave pratica e giuridicamente rigorosa le novità introdotte nel Bando tipo n. 1 ANAC a seguito del parere del 
Consiglio di Stato n. 61/2026 e dell'entrata in vigore della legge n. 132/2025 sull'intelligenza artificiale. 
Il nuovo testo non riscrive il disciplinare, ma aggiorna alcuni passaggi che richiedono un adeguamento della documentazione di gara. 
Saranno esaminati i profili operativi sia per la Stazione Appaltante (redazione delle clausole, istruttoria, provvedimento motivato) sia 
per l'Operatore Economico (compilazione della domanda, dichiarazioni, opposizioni). Il taglio didattico, anche ricorrendo ad esempi 
pratici, unisce normativa, prassi e giurisprudenza recente con attenzione agli errori più ricorrenti 

Quadro normativo e profili aggiornati del Bando tipo n. 1 
 ▪Struttura e funzione del bando tipo: cosa cambia, cosa resta uguale 

Gare delegate e garanzia provvisoria 
 ▪Le indicazioni obbligatorie nelle premesse: atti, RUP e soggetti della 

delegante e della delegata 
 ▪La fideiussione nelle gare su delega: a favore di chi? 

Anticipazione del prezzo e premio di accelerazione 
 ▪La clausola espressa e ipotesi di inapplicabilità 
 ▪Premio di accelerazione: relazione tra bando e capitolato 

Avvalimento premiale 
 ▪In caso di inversione procedimentale 
 ▪Conseguenza della mancata produzione dei documenti 

Soccorso istruttorio: il nuovo perimetro 
 Gli atti espressamente inclusi 
 Quando opra l'esclusione 

Intelligenza artificiale: le nuove dichiarazioni in domanda 
 Le dichiarazioni obbligatorie in caso d’uso dell'IA 
 Il regime speciale per i servizi intellettuali (art. 13 L. 132/2025) 
 Impatto sui modelli dichiarativi e sui controlli di gara 

Accesso agli atti e inversione procedimentale 
 Accesso in caso di inversione procedimentale 
 Ostensione automatica della documentazione amministrativa 
 Opposizione per segreti commerciali 

Dibattito finale e esame quesiti via chat 
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NB Per formalizzare l’acquisto, sottoscrivere e inviare il presente contratto a info@albonet.it. Per maggiori info tel. 0424066355 

 

Le ultime novità che cambiano il lavoro dell'Ufficio Gare 
3 corsi per Aziende, Professionisti e Pubbliche Amministrazioni 

Cosa comprende ogni corso 
Diretta streaming (tre ore dalle 9.30 alle 12.30) 

+  Video registrazione per due settimane  

+  Guide del docente  

+  Attestato di Partecipazione per chi è presente alla diretta 

+  Test (facoltativo) per l’Attestato di Competenza  

+  Registro Esperti: iscrizione per un anno a chi supera il test 

Prezzi e Sconti speciali 
Prezzo per un singolo corso: € 190 + iva (per un partecipante) 

Se acquisti due corsi: Sconto  del 50% sul II° corso = tot € 285 + iva (solo se stesso partecipante) 

Se acquisti tre corsi: Sconto  del 50% sul II° e III° corso = tot € 380 + iva (solo se stesso partecipante) 

Più  partecipanti: Sconto  del 50% dal secondo partecipante (solo se stesso corso) 

Per acquistare il corso 
Per acquistare uno o più corsi, compila e sottoscrivi il sottostante modulo da inviare a info@albonet.it. Riceverai una 
email con le istruzioni per l’accesso al corso e per il pagamento anticipato (solo per le PA il pagamento è posticipato 
a 30 gg data fattura). Con l’invio del presente modulo, in caso di tuo successivo recesso/rinuncia/assenza, l’importo è 
comunque dovuto, tuttavia potrai accedere alla video registrazione, al materiale, all’attestato di visualizzazione della 
videoregistrazione e al file con le risposte alle domande poste via chat. È severamente vietato videoregistrare i corsi 
o riprodurre e trasferire a terzi il materiale consegnato (sarà considerata concorrenza sleale ai sensi dell'art. 2598 c.c). 

Scheda di adesione  Indicare nei riquadri il numero di partecipanti 

Corso del 11 giugno    (9.30-12.30)    Accesso agli atti…  N° partecipanti  

Corso del 18 giugno   (9.30-12.30)    Scelta e equivalenza CCNL… N° partecipanti  

Corso del 23 giugno   (9.30-12.30)    Le novità nelle gare… N° partecipanti  
 
 

Denominazione (Azienda/Professionista/Ente): Codice Fiscale P. Iva 

Indirizzo sede legale (Via, N., Cap, Città, Provincia, Stato): 

Telefono:  Cellulare: E-mail ordinaria (obbligatoria): 

E-mail PEC (obbligatoria):  Cod. Univoco Precisare se “Split Payment” o se “Esente iva”: 

Altri dati da inserire in fattura (es. CIG, Dati Decisione a Contrarre, N° ordine, ecc) 

Rappresentata da (nome e cognome del sottoscrittore) Ruolo:  

 
Data ………………… Firma di chi può impegnare l’azienda/ente ……………………….…………………………………………………. 
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